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TURK KAMU ISLETMELERI BIRLIGI

SUNUS

Hazine Miistesarligi’nca, Kamu lktisadi Tesebbiisleri ve Bagli Ortakliklarinin 2015 yilina ait
Genel Yatirim ve Finansman Programi hakkindaki Bakanlar Kurulu Kararinin yiiriitiilmesine iliskin
tebligi ile Kamu Iktisadi Tesebbiisleri (KIT) tarafindan i¢ denetim birim baskan1 ve i¢ denetgilerin
atanabilmesi i¢in adaylarin belirlenmesi, i¢ denet¢i aday adaylarinin egitilmeleri ve simav yapilmasi
konularinda birligimiz yetkilendirilmistir.

Birlik olarak teblig ile verilen yetki kapsaminda ¢alismalarimiz1 yaparak, proje siireci basariyla
tamamlanmus, ilgili kurumlara basarili adaylar bildirilmis ve bu kitabin ilerleyen bdliimlerinde gortile-
cegi lizere proje kapanig raporu da hazirlanarak Hazine Miistesarligi’na iletilmistir.

2015 yilinda hazirlatmis oldugumuz “ Tiirkiye ve Diinyada Kamu Isletmeleri Arastirma-Inceleme
Raporu’nda da 6ne ¢ikan Kamu lktisadi Tesebbiislerinin yeniden yapilandirilmasinin kagiilmaz bir
gercek oldugu sonucundan yola ¢ikarak, KiT’lerin yeniden yapilanma projelerine katki vermek igin
birlik olarak elimizden gelen gayreti gostermeye calistigimizi da 6zellikle belirtmek istiyorum.

KIT ve Bagli Ortakliklar1 i¢in i¢ denetim siireci yeni bir siireg, dolayistyla yeni kurulacak olan bu
birimlerin olusturulmasinda sikintilarin yasanacagi da kacinilmazdir. Ancak, bizler bu kurumlarimizi
daha verimli hale getirebilmek i¢in de ¢aba sarf etmeliyiz diye diisiiniiyorum. Sunu da sdylemeden ge-
cemeyecegim; KIT ler icin her seyden &nce yapilmas: gereken, yapisal bir reformdur. KiT ler yeniden
yapilandirilmadan atacagimiz her adim ¢ok faydali olmayacaktir.

Biitiin bunlara ragmen birlik olarak, verimli olacak tiim degisimlere destek vermek istiyoruz. i¢
denetim birimlerinin olusturulmasi da buna 6rnektir.

Baslangigta da belirttigim s6z konusu teblig ile birligimize verilen goreve iliskin siire¢, Hazine
Miistesarlig1 ve KIT ler ile isbirligi ve koordinasyon i¢inde seffaf bir sekil yiiriitiilerek tamamlanmustir.

Birligimiz misyonuna uygun olarak ilgili paydaslarin beklentileri dogrultusunda gergeklestirdigi-
mize inandigimiz bu gérev vesilesiyle, Kamu Isletmelerinin kurumsal ydnetim ve denetim sistemleri-
nin gelistirilmesine katki saglayacak biitiin projelerde igbirligine ac¢ik oldugumuzun bilinmesini isteriz.

Bu siirecte, gelistirilen proje dokiimanlar1 ve miifredatlarini bir kitap haline getirerek, kalici bir
kaynak olsun istedik. Egitimde yararlanilan ¢ok miktarda materyal olmasina ragmen hacimleri nede-
niyle burada yer verilmedi. Dolayisiyla bu kitap, proje dokiimani ve izlenilen miifredatla sinirlandi-
rilmis oldu. Ulkemizde giderek kurumsallasan ve yayginlasan i¢ denetim hizmetlerinin iyilestirilmesi
caligmalarinda bu eserin referans niteliginde bir katki saglayacagi diisiincesiyle yayinlanmasini uygun
bulduk.

Son olarak, i¢ denetim egitimi ve sinav projesinin gerceklestirilmesinde emegi gecen herkese
sonsuz tesekkiirlerimizi iletiriz.

Yararli olmasi dileklerimle saygilar sunarim.

Halil ALIS
Tiirk Kamu Isletmeleri Birligi
Yonetim Kurulu Bagkani
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TURK KAMU ISLETMELERI BIRLIGI

TKIB TANITIM

Tiirk Kamu Isletmeleri Birligi, 26.12.1990 tarih ve 90/1327 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurul-
mus olup 3335 sayili Uluslararasi Nitelikteki Tesekkiillerin Kurulmas: Hakkinda Kanun’a uygun olarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Birligimiz Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan 1965 yilinda Sosyal Ortak olarak segilen ve AB
icindeki Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve Kamu Hizmeti Veren Kuruluslardan olusan CEEP’in (Avrupa Kamu
Isverenleri ve Isletmeleri Merkezi) 26 yildir iiyesidir.

Birlik Yonetim Kurulu Baskanligi’n1 EUAS, Baskan Vekilligini ETIMADEN ISLETMELERI ve
Saymanhig1 ise TIGEM yiiriitmektedir. Birligin tiiziigiinde de belirtilen belli bash amaglar1 sdyledir:

» Avrupa ve Avrupa Birligi’ne paralel yapilasmada Kamu Isletmelerinin durumlarini ve sorunlarini
gbzden gecgirmek ve bu yapilasmaya yardimci olmak.

» Kamu Isletmelerini Avrupa seviyesinde temsil etmek ve Avrupa Birligi Kurumlari ile devaml
iliskiyi saglamak ve bu amagla Avrupa Kamu isverenleri ve Isletmeleri Merkezi’ne (CEEP) iiye olmak;
Avrupa’nin yapilasmasindaki gelismeler 1s181nda Birlige iiye Kamu Isletmelerinin gériislerini, tecriibelerini
ve problemlerini aktarmak ve ortak ¢oziime ulagsmak icin gerekli girisimlerde bulunmak, Avrupa Birligi
icinde yer alan veya yer alacak olan Kurumlarda Kamu Isletmelerinin temsilini saglamak,

» Kamu Isletmelerini Avrupa Birliginin faaliyetlerinden, dzellikle Kamu Isletmeleriyle ilgili olanla-
rindan haberdar etmek,

» Isletmelerin faaliyetleriyle ilgili milli seviyede ve Avrupa seviyesinde Avrupa Kuruluslariyla iliski
kurmak ve iliskileri gelistirmek,

» Tiirkiye’deki Kamu Isletmelerinin milli seviyede goriis ve sorunlarmni tespit ve miizakere etmek,
ilgili makamlara aktarmak, Tiirk Kamu Isletmeleri arasinda isbirligi saglamak,

» Birlik, Kamu Isletmelerinin kendi aralarindaki veya Ust kuruluslari ile ilgili olan problemleriyle
ilgilenmez.

» Birlik olarak, kisaca degindigimiz bu amaglar1 gerceklestirmek icin, her tiirlii cabay1 gosterir ve
uygun aract kullanir.

Ozellikle:

» Periyodik kongreler diizenler,

» Komiteler, ¢caligma gruplar1 veya arastirma organlari kurar,

» Biilten ve rapor diizenler ve yayinlar,

» Birligin faaliyetlerini ve c¢aligmalarinin sonuglarin1 kamuoyuna aksettirecek her tiirli takdimi

yapar ve yaptirir,

» Uyeler arasinda isbirligini devam ettirmek icin sosyal toplantilar diizenler,

» Seminer, konferans, sempozyum diizenler,

» Faaliyet alanlartyla ilgili hususlarda yurt digindaki organizasyonlara katilir,

» Avrupa Kamu Isverenleri ve isletmeleri Merkezi (CEEP) faaliyetlerine katilir.

Avrupa Kamu Isverenleri ve Isletmeleri Merkezi nezdinde yapilan girisimler sonucu baslangicta 14
biiylik kurulusun katilimi ile gerceklesen birligimize, tilkemiz ekonomisi i¢inde ge¢gmiste oldugu gibi bugiin

de 6nemli bir yer tutan 23 kurum ve kurulus tiyedir.
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PwC TANITIM

PwC, tiim diinyada, toplumda giiven olusturmak ve 6nemli sorunlara ¢6ziim tiretmek amaciyla en tist

diizey sektor uzmanligi ile sundugu denetim, vergi ve danismanlik hizmetleri ile miisterilerine aradiklar
degeri katmaktadir.

157 iilkede 208.000°1 askin calisan1 ile PwC yeni bir yaklasim ve pratik tavsiyeler liretmek tizere
miisterileri ile diislince, deneyim ve ¢ozliim Onerilerini paylasir.

PwC 1981°den bugiine faaliyet gosterdigi Tiirkiye’de, Istanbul’da iki, Ankara’da, Bursa’da ve
[zmir’de birer ofis olmak iizere toplam 5 ofiste, yaklasik 1.500 kisilik profesyonel kadrosu ile Tiirk is diin-
yasinin aradigi degeri yaratmak i¢in hizmet sunmaktadir.

PwC Tiirkiye ii¢ temel faaliyet altinda yapilandirmis oldugu denetim, vergi ve danigmanlik hizmet-
leri boliimleri ile genis kapsamli bir hizmet yelpazesi sunmaktadir. PwC Tiirkiye’nin vermis oldugu temel
hizmetlere asagida yer verilmistir:

Denetim Boliimii:

e Bagimsiz Denetim Hizmetleri

« Risk, Siire¢ ve Teknoloji Hizmetleri

e Finansal Kurumlar Risk ve Uyum Hizmetleri
e Bilgi Teknolojileri Risk Hizmetleri

« Bilgi Giivenligi ve Siber Giivenlik Hizmetleri
¢ Hazine ve Finansal Risk Yonetimi Hizmetleri
o Kurumsal Yo6netim Hizmetleri

¢ Performans Giivence Hizmetleri

e i¢ Denetim ve Kontrol Hizmetleri

« Finansal Risk Yonetimi

o Finansal Raporlama ve Muhasebe Danigmanlig1 Hizmetleri

Vergi Boliimii:
e Vergi Danismanligi
e Tam Tasdik
o Transfer Fiyatlandirmasi
e Dolayli Vergi Hizmetleri
e Ar-Ge Hizmetleri
» Muhasebe ve Mali Isler Yonetim Hizmetleri
o insan Kaynaklar1 Hizmetleri
e Sosyal Giivenlik Hizmetleri

Danismanlik Béliimii:
e Strateji ve YOnetim Danismanligi
e Yeniden Yapilandirma Hizmetleri
e Ticari Anlasmazlik Coziimleri ve Suistimal incelemeleri
e Kurumsal Finansman Hizmetleri
o Sirket Birlesme ve Satin Alma Destegi
e Degerleme Hizmetleri
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IC DENETIM EGITIM SURECI

Hazine Miistesarligi’nca, Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve Bagli Ortakliklarmin 2015 yilina ait Genel

Yatirim ve Finansman Programi hakkindaki Bakanlar Kurulu Kararinin yiiriitiilmesine iliskin 15.01.2015
tarih ve 29237 sayili uygulama tebligi ile Kamu Iktisadi Tesebbiisleri tarafindan i¢ denetim birim baskani
ve i¢ denetcilerin atanabilmesi i¢in adaylarin belirlenmesi, egitimi ve sinava tabi tutulmalart hususlart dii-
zenlenmis ve i¢ denetci aday adaylarinin egitilmeleri ve sinav yapilmasi konularinda birligimiz yetkilendi-
rilmisti.

Bu cercevede, birlik olarak ¢alismalara baglanmis olup, KiT’ler ve Bagh Ortakliklarindan Tebligde
yayinlanan sartlar1 tasiyan i¢ denetci adaylarinin listeleri istenmistir.

Gelen listeler iizerinde gerekli calismalar yapildiktan sonra, aday belirleme smavinin OSYM’ce ya-
pilmasi kararlastirilmis ve OSYM ile sinava iliskin protokol 07.05.2015 tarihinde imzalanmistur.

Protokol kapsaminda, Mayis ayinda sinav ilanina ¢ikilmis ve sinavla ilgili siirecler birlik web sitesin-
de yayimlanmuistir.

Akabinde, 25 Temmuz 2015 tarihinde OSYM’ce smav yapilmis, sinav sonuglar1 kurumlara iletilmis-
tir.

Egitim yerinin se¢iminde birgok kamu kurulusunun egitim tesisleri incelenmis (Mekanin sehir mer-
kezinden uzak olmasi, havaalanina yakin olmasi, egitim i¢in yeterli salonlarinin ve diger materyallerin
yeterli olmasi, vb.) ve Biiylik Anadolu Termal Hotel’de yapilmasi i¢in anlagsma saglanmistir.

Egitimi verecek firmalarin se¢iminde ise; kalitesine ve yeterliligine inandigimiz firmalarin egitim
kadrolar1 ve referanslari incelendikten sonra, bu firmalardan 29.08.2015 tarihinde Istanbul’da sunumlar
alinmis ve yapilan degerlendirme sonucunda PwC Tiirkiye firmasiyla ¢alisilmaya karar verilerek 07.10.2015
tarihinde s6zlesme imzalanmistir.

Séz konusu teblig cercevesinde KIT Yonetim Kurullar, kuruluslarinin i¢ denetci kadrolarinin iki kati
kadar i¢ denet¢i adaylarinin isimlerini birligimize gondermislerdir.

Bu listeler dogrultusunda egitimin yiiriitiilecegi siniflar ve 4 grup halinde egitim programi hazirlan-
mustir. Ayni zamanda servis hizmet alimi yapilarak sehir merkezi ile otel arasinda sabah-aksam servis arag-
lar1 konulmus, glizergahlar planlanarak egitimle ilgili siire¢ web sitemizde yayinlanmstir.

I¢ denet¢i aday adaylari egitimi, 12 Ekim 2015 tarihinde yapilan agilis toreni ile baslatilmistir.

12 Ekim 2015 tarihinde baslayan egitimin siiresinin 30 Kasim 2015 tarihinde son bulmasi planlanmisti.
Ancak, Hazine Miistesarlig1 ve egitim firmas ile yapilan goriismeler sonucunda bir haftasi staj olmak tizere
egitimin 11 Aralik 2015 tarithine uzatilmasinin yararl olacagi kararlastirilmistir. Egitim programini tamam-
layan i¢ denet¢i adaylar1 kendi kurumlarindan i¢ denet¢i adaylariyla birlikte ekip olarak 30 Kasim - 4 Aralik
2015 tarihleri arasinda 1 hafta siiren bir staj calismasi gergeklestirmis ve staj kapsaminda, her kurumun
Mali Isler Dairesi ile ilgili bir degerlendirme yapnuslardir. Staj sirasinda proje yonetimi ve diger konularda
edindikleri bilgileri igeren bir sunum hazirlamiglardir. Segilen 8 ekip yaptiklar1 ¢aligmanin sonuglarini
7 - 8 Aralik 2015 tarihlerinde T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarligi, TKIB ve PwC temsilcileri ile diger
i¢ denetc¢i adaylarina sunmuslardir.

11 Aralik 2015 giinii egitime katilan adaylara sinav yapilmistir. Sinav sonuglarinin birlik web sitesin-

den yayinlanmasi ve kurumlara iletilmesiyle de siire¢ tamamlanmaistir.
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IC DENETIM EGITIM PROJESI
PROJENIN AMACI VE ONEMI

Projenin amaci, Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve Bagli Ortakliklari tarafindan istihdam edilecek olan
i¢c denetcilerin egitim programinin tasarlanmasi, planlanmasi ve yliriitilmesi program sonunda sinav
yapilarak ilgili kurumlara bildirilmesini saglamaktir.

Proje yasal bir gerekliligi yerine getirmek i¢in yapilmaktadir. 30/9/2014 tarihli ve 2014/6842 sayili
Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirliige konulan Kamu iktisadi Tesebbiisleri (KIT) ve Bagl Ortakliklarinimn
(BO) 2015 yilina ait Genel Yatirim ve Finansman Programi Hakkinda Kararda belirtilen hiikiimlerin uy-
gulanmas1 amactyla izlenecek usul ve esaslar ile istenecek bilgi ve belgelerin mahiyetini belirlemek igin
15 Ocak 2015 tarih ve 29237 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “2015 Yilina Ait Genel Yatirim ve Finans-
man Programmin Uygulanmasina Iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesine Dair Teblig”in 24.maddesi bu
calismanin yasal dayanagini olusturmaktadir. Bu teblig ile Hazine Miistesarligi, KIT ve BO’lara atanacak
olan i¢ denetcilerin egitim ve siav faaliyetinin Tiirk Kamu Isletmeleri Birligi tarafindan yapilmasina yasal
dayanak saglamaktadir.

Proje, TKIB iiyeleri olan kamu sermayeli isletmelerin istihdam edecegi potansiyel i¢ denetci adayla-
riin egitim hizmetiyle isletmelerinin kurumsal denetim kapasitesinin gelisimine katki saglamay1 hedefle-
mektedir. Egitim, kamu sermayeli isletmelerin kurumsal yonetimi i¢in en 6nemli yonetim aracidir. Amaca
uygun etkin bir denetim ise kurum i¢erisinde dogru konumlandirilmasi kadar nitelikli uzman insan kaynagi-
na bagli olacaktir. Bu proje ile, ihtiya¢ duyulan nitelikli i¢ denet¢i elemanin yetistirmek amaclanmaktadir.

¢ Glinlimiiz is diinyasinda sirketlerin giivenli bir sekilde faaliyetlerini siirdiirebilmesi, yeni diizenle-
melere uyumlulugunun hizla saglanmasi i¢in denetim mekanizmalarinin olusturulmasini gerekli kilmaktadir.
Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile baslayan siiregte, sirket Yonetim Kurullarinin rol ve sorumluluklarini etki-
li bir sekilde yerine getirmesinde i¢ denetimin dnemli dlgiide faydalar saglayacagi beklenmektedir. lgili
mevzuatlarinda basiretli tiiccar gibi davranmasi beklenen kamu sermayeli isletmelerin iist yonetimleri,
isletmelerin kurumsal yonetim kalitesi ve saglikli ¢aligabilmesi i¢in i¢ denetim faaliyetinin varlig1 ve pro-
fesyoneller tarafindan icra edilmesi zarureti yasal sorumluluklar: arasindadir. Y6netim Kurulu, sirketin faa-
liyetleri hakkinda bilgi sahibi olmak ve islemlerin seyrini izlemek i¢in komite ve komisyonlar kurmasinin
yani1 sira bagimsiz ve objektif bir glivenceye ihtiya¢ duyacaktir. Bu konuda en etkin destegi, ana gorevi bir
kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak amacini giiden bagimsiz ve objektif bir giivence
ve danismanlik faaliyeti olan “I¢ Denetim” fonksiyonu vasitasiyla alabilecegi agiktir. Kurumlarin isleyis,
raporlama ve dolayistyla karar alma siireglerinin bir i¢ denetim fonksiyonu ile glivence altina alinmasi, ku-
rumsal siirdiiriilebilirlik agisindan 6nem tagimaktadir.

Kisaca, i¢ denetimin isletme yonetimlerine ana katkilar sunlardir:

e Yonetim Kurulu adma gozetim ve denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve sonug¢lariin Yonetim
Kurulu dikkatine raporlanmasi,

¢ Bu denetim faaliyetlerinin diinyaca kabul gormiis uluslararasi i¢ denetim standartlarina uyumlu hale
getirilerek kamu sermayeli isletmelerin kiiresel pazardaki denetim standartlarina uyum saglamasi,

e Risklerin erken teshisi ve gerekli 6nlemlerin zamaninda alinmasi igin islevini iistlenmesi, isletme-
lerdeki i¢ denetim birimlerince yerine getirilecektir.
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ic denetim'; kurum ve kuruluslarda yonetsel hesap verebilirligin yerlesmesine ¢ok biiyiik katki
saglamaktadir. Risk yonetiminin bir parcasi olarak dnleyici niteligi bulunmaktadir. Kurumsal yonetim kali-
tesini gelistirir, kurumsal degeri yiikseltir. Pay ve menfaat sahipleri i¢in giivence saglar. Kurumsal itibarin
sigortasidir.

TKIB tarafindan yiiriitiilecek olan egitim ve sinav hizmeti sonrasinda isletmelerde istihdam edile-
cek olan i¢ denetgilerin saglayacagi fayda ve katkilar su sekilde 6zetlenebilir:

e Toplu bir egitim programi1 organize ederek her isletmenin ihtiyag duydugu i¢ denet¢iyi kendi basla-
rina yapmanin zorluklarini (ders programi ve igerigi gelistirmek, igerik belirlemek, egitmen temin etmek,
izlemek, degerlendirme vs.) elimine etmek,

e Kamu sermayeli isletmelerin kendilerine 6zgii durumlarinmi (diger kamu kuruluslarindan ve 6zel
sektor isletmelerinden farklar1) géz oniine alarak egitim programinin amaca uygun diizenlenebilme imkan
saglamak,

e Isletmelerin ihtiya¢ duydugu nitelikli i¢ denetci egitimleri sonrasi sinavlarinin yapilmast ile profes-
yonel bir basar1 degerlendirme ve sertifikalandirma yoluyla istthdama hazir eleman yetistirmek,

e Birlikte hareket etmenin saglayacagi egitim ve sinav maliyetlerini diisiirmek,

e Birlikte hareket etmenin saglayacagi giicle ulusal ve uluslararasi ¢evrelerden en iyi egitmenleri
temin etmek,

¢ Egitimin igerigi, kalitesi, devamlilig1 vb. hususlar1 paydas isletmeler adina takip etmek ve yiiksek
standartlarda gerceklesmesini temin etmek,

e Birlige iiye isletmeler adina ortak bir platform gelistirmek ve bilgi ve deneyim birikimi saglamanin
oniind agmak,

e ilerleyen zamanlarda i¢ denetgilerin yeniden egitilmesini saglayacak altyapi, birikim ve deneyim
kazanmak,

e I¢ denetim ile ilgili ¢evreler (ulusal ve uluslararasi resmi veya sivil kurumlar) ile isletmeler adma
goriismeler yapmak ve onlarin bilgi, deneyim ve desteklerini isletmelere aktarmak,

e S6z konusu ¢evreler ile igbirligi imkanlari i¢in zemin olusturmak.

PROJENIN HEDEFLERI

Projenin hedefleri su sekildedir:

¢ Proje amacina ulagilmasi i¢in ilgili faaliyetlerin etkin bir sekilde planlanmasi ve yiiriitiilmesi.

e Ilgili mevzuat geregi TKIB’nin sorumlulugunda olan Kamu Sermayeli isletmelerin i¢ denetci aday-
larinin yetistirilmesi konusunda uygun ve uygulanabilir egitim miifredatinin belirlenmesi.

e Hedef kitle isletmelerin beklentilerine uygun nitelikte egiticilerin belirlenmesi.

e Egitimin 6lgme ve degerlendirmesinin yapilarak egitim sonuglarinda maksimum fayda hedefinin
elde edilmesi.

e Aday belirleme ve egitim sonrasi degerlendirme sinavinin sistemli ve gilivenilir bir sekilde gercek-
lestirilmesi.

1. Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii Dernegi, Yeni TTK ve i¢ Denetime iliskin Diizenlemeler Hakkinda Goriis-Oneriler, 2012. (tide.org.tr)
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PROJENIN KAPSAMI

Projenin kapsaminda su ana faaliyetler yer almaktadir:

¢ Egitim programinin hazirlanmasi,

e Egitmenlerin belirlenmesi,

¢ Egitime katilacak personelin belirlenmesi,

e I¢ denetci egitiminin yiiriitiilmesi.

¢ Egitim sonrasi degerlendirme siavinin yapilmasi

e Egitim ve sinav sonucunun TKIB ve ilgili KIT’lere raporlanmas.

PAYDASLAR

Asagida tanimlanan paydaslarla miizakerelerin yiiriitiillmesi ve mutabakat metinlerinin olusturulmasi
gerekmektedir. Proje kapsaminda katilim1 saglanacak paydaslar sunlardir:

» Hazine Mistesarlig1
» Egitimde isbirligi saglanacak kurum ve kuruluslar

» KIT ve Bagli Ortakliklar:

-

1- Boru Hatlari ile Petrol Tagima A.S. 1- Tiirkiye Demiryolu Makinalar1 Sanayii A.S.
2- Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii 2- Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayii A.S.
3- Devlet Hava Meydanlar Isletmesi 3- Tiirkiye Vagon Sanayii A.S.

4- Devlet Malzeme Ofisi

5- Elektrik Uretim A.S.

6- Et ve Siit Kurumu

7- Eti Maden Isletmeleri

8- Kiy1 Emniyeti Genel Midiirligii

9- Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu
10- Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii
11- Toprak Mahsulleri Ofisi
12- T.C. Devlet Demiryollar: isletmesi
13- Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.
14- Tiirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhtit A.S.
15- Tiirkiye Elektromekanik Sanayi
16- Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu
17- Tiirkiye Petrolleri A.O.

18- Tiirkiye Taskomiirii Kurumu
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PROJE IS PAKETLERI

Projenin amacina ulagsmasina yonelik olarak proje kapsaminda tanimlanan ana faaliyetlerin gergek-
lestirilmesi i¢in proje siirecinde birtakim alt faaliyetler belirlenmistir. Bu alt faaliyetler, projenin uygulan-
masi siirecinde gerceklestirilecek olan islem ve aktiviteleri igeren is paketleri seklinde tasarlanmistir:

IS PAKETI 1: HAZIRLIK CALISMALARI VE PAYDASLARLA MUTABAKAT

a)  Proje ekibinin tammlanmasi:

Proje ekibi, TKIB adina proje faaliyetlerinin koordinasyonu ve ydnetiminden sorumludur. Proje ekibi
TKIB Yénetim Kurulu tarafindan belirlenecek ve TKIB iginden ve disaridan profesyonel kisilerden olusa-
caktir. Proje ekibi, proje ile ilgili koordinasyon ve yiiriitiilmesinde TKiB Y&netim Kurulu’na kars: sorumlu
olarak diizenli bir sekilde bilgilendirmede bulunacaktir.

b)  TKIB web portalinda gerekli calismalarin yiiriitiilmesi:

TKIB web portalinda proje konusu ile ilgili boliim agilarak proje ile ilgili tamitim faaliyetleri, egitim
ile ilgili duyurular ve sinav sonuglarina iliskin bildirimlerin elektronik ortamda yapilmasina imkan sagla-
nacaktir.

c) Paydaslarla goriismeler ve mutabakat metinlerinin imzalanmasi:

Projenin paydaslarinin yazili olarak bilgilendirilmesi sonrasi karsilikli mutabakatlarin yapilmasi bag-

laminda gerekli goriisme ve ¢alismalarin yiiriitiilmesidir.
d) Sinav ve egitim organizasyonuna yonelik altyapr hazirliklari:

Sinav ve egitimlerin diizenlenecegi mekanlarin belirlenmesi, ilgili duyuru ve bilgilendirme siiregle-
rinin tanimlanmasi.

TKIB tarafindan belirlenen egitim yeri ve zamani, egitim programinin baglamasindan en az bir hafta
once, TKIB nin internet sitesinde duyurulur ve yazili olarak Kamu iktisadi Tesebbiislerine ilgili personele
duyurulmak tizere gonderilir.

IS PAKETI 2: ADAY BELIRLEME SINAVI & EGITIME KATILACAKLARIN BELIRLENMESI

a) KiIT lerden sinava girecek aday listelerinin alinmasi:

Ilgili teblig cercevesinde, Kamu iktisadi Tesebbiisleri tarafindan i¢ denetgi olarak atanacaklarda su
sartlar aranmaktadir:

1. Lisans mezunu olma,
2. Enaz bes hizmet yilin1 doldurma,
3.  Asagida belirtilen sertifikalarindan birine sahip olma:

a) Kamu I¢ Denetg¢i Sertifikasi,

b) CIA (Certified Internal Auditor),
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c¢) CISA (Certified Information System Auditor),

¢) CCSA (Certification in Control Self-Assessment),

d) CGAP (Certified Government Auditing Professional),
e) CFSA (Certified Financial Services Auditor) ve

f) CRMA (Certification in Risk Management Assurance)

ic denetim birim baskan1 ve i¢ denetciler icin aranan sartlar1 haiz olan; tercihen ilgili Kamu iktisadi
Tesebbiisiinde ¢alisanlar arasindan; kidem, bilgi ve tecriibe diizeyi dikkate alinarak ilgili Kamu Iktisadi
Tesebbiisleri ve Bagli Ortakliklart Genel Miidiirii’niin teklifi tizerine Yonetim Kurulu tarafindan atanir.

Yukarida belirtilen sertifikalardan birine sahip yeterli sayida i¢ denet¢i atanamamasi durumunda; ser-
tifika disindaki sartlar1 haiz Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve Bagli Ortakliklar1 personeli arasindan i¢ denetim
egitimine tabi tutulacak i¢ denet¢i adaylari, birlik tarafindan yapilacak veya birlik tarafindan sinav konusun-
da yetkin kurum ve kuruluglara yaptirilacak aday belirleme sinavi ile belirlenir.

b) Egitime Katilacaklari Belirleyecek Sinavin Diizenlenmesi:

Aday belirleme sinav konular1 ve sinava iligkin basari kosullari, sinavdan 100 puan iizerinden asgari
50 puan almak, sinavin alan esasli yapilmasi durumunda ise her bir alan i¢in sinavdan 100 puan tizerinden
50 puan almak kaydiyla Birlik tarafindan belirlenir ve sinava iliskin ayrintili bilgilendirme TKiB internet
siiresinde duyurulur.

¢)  Swmav Sonuglarinin Yayinlanmasi ve Isletmelere Bildirimi:

TKIB tarafindan yapilacak veya yetkin bir kuruma yaptirilacak smavlarda taban puanlar {izerinden
basarili olanlar TKIB internet sitesinde duyurulur. Sinav sonuclar1 Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve Bagh

Ortakliklarina ayrica gonderilir.

IS PAKETI 3: iC DENETCI EGITIMININ DUZENLENMESI

a)  Egitim Miifredatimin Hazirlanmasi:

Egitim siiresi iki aydan az olmamak iizere belirlenir. TKIB, egitim programinin bir bdliimiiniin uy-
gulamali egitim seklinde yapilmasina karar verebilir ve bu egitim siiresi toplam egitim siiresi i¢erisinde
degerlendirilebilir.

Egitim miifredati EK 1’de sunulmaktadir.
b) Egitimcilerin Belirlenmesi / Insan Kaynag: Planlamasi:
Egitim miifredatina uygun nitelikte egitmen/uzmanlarin belirlenmesi.

Bu konuda i gereklerinin belirlenerek buna gore egitim/uzman veri tabaninin hazirlanmasi ve egitim

organizasyonuna uygun olarak gorevlendirmelerin gergeklestirilmesi.
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IS PAKETI 4: EGITIM SONU DEGERLENDIRME SINAVININ DUZENLENMESI VE ATAMA
ISLEMLERI

» Egitim tamamlandiktan sonra egitim degerlendirme smavi diizenlenir. TKiB tarafindan smnav
Ankara’da egitimin gerceklestirildigi yerde yaptirilacaktir.

» Sinava iligkin basar1 kosullar1 sinavdan 100 puan {izerinden asgari 50 puan almak, sinavin alan
esaslt yapilmasi durumundan ise her bir alan i¢in sinavdan 100 puan iizerinden asgari 50 puan almak kay-
diyla Birlik tarafindan belirlenir ve sinava iliskin ayrmtili bilgilendirme TKIB internet sitesinden yapilir.

» Smav sonucunda basarili olanlar TKiB internet sitesinde duyurulur. Her bir Kamu Iktisadi Teseb-

biisiine ise kendi personeline iliskin sinav sonuglar ayrica iletilir.

> Egitim programina mazeretsiz bes giinden fazla siireyle katilmamis olan adaylar sinava alinmaya-

caktir.

SUREC VE ZAMAN PLANLAMASI

Aday belirleme smavi konular1 TKIB tarafindan belirlenecektir. Simav duyurusu, TKIB internet si-
tesinde yapilir ve yazili olarak personele duyurulmak iizere Kamu Iktisadi Tesebbiislerine gonderilir. ¢
denetci egitimine katilacak adaylar1 belirleme sinavi kuruluslarca teskilatlarina duyurulur.

Kamu Iktisadi Tesebbiisleri, sinavda basarili olmus personel arasindan, gérevde yiikselme ve {invan
degisikligi yonetmeliklerinde belirledikleri i¢ denetimin Oncelikli liyakat ve ihtisas alanlarini, 6grenim,
hizmet ve yeterlilikle ilgili diger sartlar1 da esas alarak gerekli degerlendirmeyi yapar. Degerlendirme sonu-
cunda; bos i¢ denetci kadro sayisinin iki katina kadar personel Yonetim Kurulunca belirlenerek i¢ denetgi
egitimine katilmak iizere Birlige bildirilir. I¢ denetci kadro ihdas1 yapilmamis Kamu Iktisadi Tesebbiislerin-
de ise Yonetim Kurullarinca belirlenerek TKiB’e bildirilir.
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SUREC HARITASI
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ZAMAN PLANLAMASI:
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Mart2015 | Nis2015

Faaliyet May2015

Tem2015

Agus2015

Eyl2015

Eki2015 Kas2015 Ara2015

Is Paketi 1

Is Paketi 2

Aday Belirleme Siavi
Egitim Katilimcilarinin
Belirlenmesi

I¢ Denetci Egitiminin

Is Paketi 3 Diizenlenmesi
Degerlen-
Is Paketi 4 dirme
Sinavi ve
Atama
Islemleri

ONERILEN PERFORMANS KRITERLERI

e Egitim sonrasi sinavda basarili olan kisi sayis1 / Toplam katilimci sayisi

e Egitimlerin planlanan siireden maksimum +5 is giinii sapma ile tamamlanmasi

¢ Egitim memnuniyet anketinden %385 ve lizeri bir ortalama elde edebilmek

¢ Egitmen degerlendirme formlarinda ortalama egitmen memnuniyetinin %75 ve iizeri olmasi
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EK 1: EGITIM MUFREDATI

Egitimin yapilandirmasinda, KiTlerin dzel durumlar1 (mevzuat, ydnetim, organizasyon yapisi, vb.)
g6z dniine alinacaktir. Bu sebeple, egitimlerde gorevlendirilecek egitmenler, KIT lere iliskin &zel bir oryan-
tasyon programina tabi tutulacaktir.

KiT’lerin sektorel ozellikleri esas aliarak, egitim metodolojisinde teorik bilgi yani sira, pratik uygu-
lamalara da yer verilecektir.

ACILIS

Yarim Giinliik Acuis Programai:

Aday Belirleme Sinavinda Basarili Olanlarin katiliminin saglanacagi yarim giinliik program.

Konusmacilar:

» Ibrahim OZISIK, TIDE

» Murat SANCAR, PwC

» Fehmi OKUMUS, TKIB Baskan Vekili, ETIMADEN Genel Miidiir Yrd.
» Ahmet GENC, Hazine Miistesarlig1 Miistesar Yrd.

13
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.

PWC EGITIM KAPSAMI

1- MUHASEBE VE ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI (UFRS/TFRS)
(3 Giin)

< Kurumsal ve Finansal Raporlama Alaninda Yeni Dénem
e Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 vs. Tiirkiye Muhasebe Standartlar:
o Sirketler Toplulugu Kavrami ve Konsolide Hesap Sistemi
\ Finansal tablolar ve dipnotlar
o Finansal tablolarin sunumu
o Bilango
o Gelir tablosu
o Nakit akim tablosu
o Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan olaylar
o Iliskili taraflar
o Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler
o Faaliyet boliimleri
\ Konsolidasyon (genel hatlariyla)
\ Varliklar
o Stoklar
o Maddi duran varliklar
o Maddi olmayan duran varliklar
o Yatirim amagli gayrimenkuller
V Yiikiimliiliikler
o Karsiliklar ve yiikiimliiliikler
o Vergi muhasebesi
o Calisanlara saglanan faydalar
\ Kar - zarar ve O0zsermaye
o Hasilat
o Hisse basina kazang
\ Finansal enstriimanlar (genel hatlariyla)
e Tiirev olmayan finansal varliklar
o Borclanma maliyetleri
o Kiralama islemleri

\ Uygulamali vaka ¢alismasi

14
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Muhasebe nedir? Neden 6nemlidir?
Genel Hatlariyla Muhasebe ilkeleri
o Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkeleri
o Diinya’daki ve Tiirkiye’deki gelismeler
o Yonetim Muhasebesi
Temel finansal tablolar ve finansal tablo ilkeleri
Finansal tablo analizi
o Yatay Analiz
o Dikey Analiz
o Rasyo Analizi
Uygulamal1 6rnekler
Isletme sermayesi ve isletme sermayesi stratejileri

Finansal riskler ve yonetim teknikleri

Denetim Diizenindeki Reformcu Degisiklikler

Bagimsiz Denetim ve Denetimin Konusu

Denetcinin Bagimsizligi

Tiirkiye Denetim Standartlar1 ve Tiirkiye Denetim Standartlar1 Kurulu
Denetime Tabi Sirketler

Denetgi Goriisii ve Gortis Tiiriine Bagli Sonuglar

Sir Saklama Sorumlulugu

Sirket ve Denetci Arasinda Goriis Ayriliklar

15
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3- TURK TICARET KANUNU’NA GENEL BAKIS VE ONEMLI YENILIKLER (0.5 giin)

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’na Genel Bakis

Tiirk Ticaret Hukuku’nda Yeni Bir A¢ilim: Kurumsal Yonetim
e Seffaflik, Adillik, Hesap Verebilirlik, Sorumluluk
e Profesyonel Yonetim Kurulu
» Sirket Organlar1 Arasinda Islevlerin Ayrilig1 Prensibi
Yeni Kanun’un Sirketler Hukukundaki Ortak Kurumlara iliskin Getirdigi Yenilikler
e Sermaye Sirketlerinin Internet Sitesi A¢ma ve Bilgi Saglama Zorunlulugu
o Tek Pay Sahipli Anonim Sirket ve Tek Ortakl1 Limited Sirket Kurabilme Imkan1
e Anonim ve Limited Sirketlerde Esas S6zlesme Hiikiimleri
o Sirketler Toplulugu
« Sirketlere iliskin Yapisal Degisiklikler: Béliinme, Birlesme, Devralma
e Sirkete Kars1 Bor¢lanma Yasagi
e Sirketlerin Denetimi
e Elektronik Ortamda Genel Kurul ve Yo6netim Kurulu
Anonim ve Limited Sirket Diizenlemelerine iliskin Degisiklikler
I. Anonim Sirketlere iliskin Degisiklikler
e Anonim Sirketin Kurulusu
e Kapali, Halka A¢ik ve Borsa Anonim Sirketi
¢ Anonim Sirkette Sermaye ve Paylar
* Bir Anonim Sirketin Kendi Hisse Senetlerini Iktisap veya Rehin Olarak Kabul Etmesi
e Yonetim Kuruluna iliskin Degisiklikler
* Genel Kurula iliskin Degisiklikler
e Sermaye Artirimi
II. Limited Sirketlere iliskin Degisiklikler
e Sermaye
e Diger Degisiklikler
III. Sirket Yonetici ve Ortaklarimin Sorumlulugu
e Anonim Sirketlerde Sorumluluk Halleri
a) Hukuki Sorumluluk
b) Cezai Sorumluluk
o Limited Sirketlerde Sorumluluk Halleri
Mali isler ve Raporlama Cercevesinde Yonetim Kurulunun Devredilemez Sorumluluklari
e i¢ Kontrol Sistemi
e i¢ Denetim Mekanizmasi
¢ Finansal Planlama
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi

Yeni Kanun’daki Diger Cagdas Ac¢ilimlar

16
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4- COSO, IC DENETIM METODOLOJISI VE UYGULAMALARI (2 giin)
1. Risk ve Kontrol
e Risk, risk yonetimi, kontrol, i¢ kontroller, i¢ kontrol sistemi
e (COSO i¢ kontrol cercevesi
e (COSO’daki baslica kavramlar ve uygulanmasi
2. I¢ Denetime Giris

e ¢ denetim nedir? I¢ kontrol ve i¢ denetim sistemleri, tanimlar1, uygulamalari ve

farklar
e Uluslararasi i¢ denetim standartlar1 ve mesleki uygulama cergevesi
e ¢ denetim - i¢ kontrol iliskisi
e Ic denetim dongiisii
3.  I¢ Denetim Metodolojisi

e Risk degerlendirmesi

Stratejik i¢ denetim planinin hazirlanmasi
e Denetim planlamasi ve kapsam

e Denetimin gerceklestirilmesi, risk ve kontrollerin belirlenmesi, denetim ve kontrol

testlerinin uygulanmasi, bulgularin elde edilmesi
e Raporlama ve onerilerin gelistirilmesi
e Kapama ve takip mekanizmasi
e Ic denetim rol ve sorumluluklari
e Toplam kalite yonetiminde i¢ denetimin rolii
e (Calisma kagitlar1 ve dokiimantasyon

4. Vaka Calismasi

17
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5- IC DENETIM RISK DEGERLENDIRME VE DENETIM PLANI (1 giin)

e  Risk ve Risk Degerlendirmesine Girig
° I¢ Denetimin Kurumsal Risk Yonetimindeki Rolii

o I¢ denetimin risk ydnetimi ile ilgili alabilecegi gorevler

o I¢ denetimin risk ydnetimi ile ilgili yapmamasi gerekenler
e ¢ Denetim Risk Degerlendirme Metodolojisi

o Riske Dayali Planlama — Denetim Evreni

Risk Istah1

o

o Risk Yonetimi Metodolojisi
o Risklerin Belirlenmesi, Ol¢iimlenmesi
o Risklerin Izlenmesi ve Takibi
° Risk Bazli I¢ Denetim Planinin Olusturulmasi
° Vaka Caligsmasi
» Ornek bir siirec iizerinden risk degerlendirme ¢alistaymin gerceklestirilmesi
° Vaka Calismasi

» Ornek bir denetim evreni iizerinden, kaynaklar1 daha énceden tanimlanmus bir i¢ denetim birimi
icin yillik denetim planinin hazirlanmasi

18
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6 - IC DENETIM KALITE GUVENCE VE GELISTIRME PROGRAMININ MODELLENMESI
(2 giin)
e i¢ Denetim Kalite Giivence Degerlendirme Calismalarina Kisa Bakis
o Kalite Giivence Gelistirme Programi (KGGP)
o Uluslararasi I¢ Denetim Standartlar

o IIA Uygulama Onerisi Standart 1300, 1310, 1311 i¢ Degerlendirmeler, 1312-1&2
Di1s Degerlendirmeler

o Genel Kalite Giivence Gelistirme Programi Cercevesi
o ¢ Denetim Y®&neticisinin Kalite Giivence Kapsamindaki Rolii
o Kalite Glivence Gelistirme Programi Kritik Basar1 Faktorleri
e Kalite Degerlendirme Calismasinin Planlanmasi
o Amag ve Kapsamin Belirlenmesi
e Kalite Degerlendirme Calismasinin Gergeklestirilmesi (Saha Caligmalar)
o Kalite Degerlendirme Uygulama Cergevesi
o Denetim Uygulamalariin Etkinligi
= Planlama
= [¢ Denetim Risk Degerlendirmesi
* Yillik ve Operasyonel Denetim Planlamasi
= Detayli is ve gorev dagilimlar
» f¢ Denetim Rehberi
o Insan Kaynagi
» s Giicii Planlamasi
= Profesyonel Gelisim ve Egitim Faaliyetleri
o Organizasyonel Yap1
= Misyon ve Vizyon
= Strateji
= QOrganizasyon, gorev ve sorumluluklar
o Bilgi Teknolojileri
o lletisim ve Raporlama
o Faaliyetlerin Gergeklestirilmesi
o Performans Gostergeleri

o Anket ve Gorlismeler
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o Kalite Degerlendirme Calismasinin Raporlanmasi

e Vaka Calismas: - iki farkli etkinlik seviyesindeki i¢ denetim birimlerinin kalite degerlen-
dirme ¢aligmasinin gruplar tarafindan gergeklestirilmesi

7 - RISKLERE DAYANIKLI KURUMUN OL USTURULMASI VE KURUMSAL RISK YONETIMI
(1 giin)

Yonetim Kurulu’nun riskin erken saptanmasi ve gézetimi konusundaki sorumluluklari
e Stratejik planlama, risk yonetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim iligkisi
e Riskin tanimi

e Risk tiirleri (Stratejik, finansal, operasyonel, dis ¢cevre riskleri, uyum riskleri, proje
riskleri,vs.)

¢ Riskin tehdit ve firsat boyutu

e Kurumsal risk yonetimi nedir, geleneksel risk yonetiminden farki nedir?
e Kurumsal risk yonetiminin getirileri nelerdir?

e Stratejik planlamada kurumsal risk yonetiminin énemi

e Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin (proje risk yonetimi, bilgi glivenligi riskleri yonetimi,

vs.) kurumsal risk yonetimine entegre edilmesinin 6nemi

e Kurumsal risk yonetimi ¢caligmalar1 ne durumlarda basarisiz olur, basari i¢in kritik faktorler
nelerdir?

e Tiirk Ticaret Kanunu’na gore kurumsal risk yonetimi

e Tirk Ticaret Kanunu, SPK kurumsal yonetim ilkeleri ve iyi uygulamalar 1s1ginda risklerin
erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin olusumu ve goérevleri

e Risklerin erken saptanmasi ve yonetimi komitesine raporlama konu basliklari

e Kurumsal risk yoOnetiminde rol ve sorumluluklar —insan kaynagi, siire¢ ve teknoloji
boyutlartyla etkin kurumsal risk yonetimi

e Kurumsal risk yonetimi ¢ergevesi ve adimlara genel bakis
e Risk degerlendirmesi ve aksiyon planlamasi
e Kurumsal risk yonetimi olgunluk modeli

e Kurumsal risk yonetimi ¢aligmalart ile i¢ denetim ¢aligmalarinin etkilesimi
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8- IC DENETIMDE PROFESYONEL ILETISIM VE MUZAKERE TEKNIKLERI (1 giin)

EGITiM PROGRAMI iCERIGi:

Etkin Iletisim I¢in Gerekli Temel Degerler

I¢ Denetginin Profesyonel Davranis Yetkinlikleri
I¢ Denetim Yasam Dongiisiinde letisim
Stirdiiriilebilirlik ve Miizakerede karsilikli kazang
Basarili miizakere nedir?

Basaril1 bir miizakere i¢in temel faktorler

Vaka Calismasi

Deneyimlerin Paylagimi

9- PROJE YONETIMI METODOLOJI VE UYGULAMA (2 giin)

EGITiM PROGRAMI iCERIGi:

Proje ve proje yonetimi nedir?

Proje yonetim planinin olusturulmasi

Proje yonetim ekibinin olusturulmasi

Proje kapsaminin belirlenmesi

Proje zaman planlamasinin gerceklestirilmesi ve izlenmesi

Proje biitgesinin olusturulmasi ve izlenmesi

Proje kaynak planlamasi

Risk planlamas1 ve yonetimi

Proje iletisim yonetimi

Tedarik ve bilgi paylasimi siireclerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Profesyonellik ve Kurum etik degerlerine uygunlugun izlenmesi ve degerlendirilmesi
Proje ¢iktilarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Proje kapanisi
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10- BILGI TEKNOLOJILERI KONTROLLERINE VE DENETIMINE GIRIS ( 2 giin)
EGIiTiM PROGRAMI iCERIGi:

e BT denetimine giris

COSO, kontrol, risk ve denetim kavramlari

e BT yonetisimi

e BT’den kaynaklanabilecek riskler

e BT genel kontrolleri

¢ Bilgisayar operasyonlari

e Programlara ve veriye erigim (giivenlik)

e Program degisiklikleri

e Sistem gelistirme

e COBIT, ITIL, ISO27001 ve diger BT Yonetim Standartlari
e Tiirkiye’de BT ile ilgili yasal mevzuat

e Katilimcilarin tecriibeleri ve karsilastiklart sorunlarin tartisilmasi
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11- BILGI GUVENLIGI VE DENETIMI ( 1 giin)
e Bilgi Nedir?
¢ Bilgi Giivenligi Nedir?
e Bilgi Giivenligi Riskleri Nedir?
e Giivenlik Teknolojileri Temel Bilgiler ve Kavramlar
o Bilgisayar Mimarisi

o Ag Teknolojileri

o Firewall
o IPS

o NAC

o DLP

o Log Yonetimi

Risk Belirleme ve Degerlendirme

Varlik Belirleme ve Siniflandirma

Kullanici Hesap ve Kimlik Yonetimi

Fiziksel Giivenlik Y Onetimi

Bilgi Giivenligi Standartlari
o IS0O27001
o PCIDSS
¢ Bilgi Giivenligi Denetimi
Egitim kapsaminda ele alian Bilgi Giivenligi konulart i¢in;

e Siire¢ ve siire¢ hedeflerinin tanitima,

TURK KAMU ISLETMELERI BIRLIGI

e Siirecler i¢in ne tiir kontroller olusturulmasi gerektigi ve 6rnek kontroller,

e Siirecin denetiminde dikkat edilmesi gerekli konular hakkinda katilimcilarin bilgilen-

dirilmesi hedeflenmektedir.
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12- SUISTIMAL RISKLERI (3 giin)

Suistimal Riski Yonetimine Giris

o Suistimal tanim1 ve teorisi

e  PwC Kiiresel Ekonomik Suglar Arastirmasi (Ana bulgular, istatistikler ve dnemli suistimal

riskleri)
° Onemli suistimal risklerine iliskin 6rnekler
o PwC Suistimal risk siniflandirmast

PwC Suistimal ¢emberi 151g1nda suistimal risk yonetimi teorisi
Finans Sektiriinde Calisanlar I¢in Kara Paranin Aklanmast Ile Miicadele

o Kara paranin aklanmasina giris

° Onemli kara paranin aklanmasini dnleyici kontroller — miisteri gegmis arastirmalari,

misterini tani ilkesi, islemlerin izlenmesi
o Kiiresel ve yerel kara paranin aklanmas1 mevzuati ve mevcut diizenlemeler
° Kara paranin aklanmasi konusunda mevcut cezalar
° Stipheli islem bildirimi
Yolsuzluk ve Riisvet Farkindalig

o Riisvet ve yolsuzlugun tanimi ve teorisi

° Riisvet ve yolsuzlukla ilgili ulusal ve uluslararasi mevzuat

° Sirketlerin kars1 karsiya kalabilecekleri cezalar ve diger riskler
° Riisvet ve yolsuzluk fonlarinin gizlenmesi

Ihbar Hatlarimin Kurulmast ve Yonetilmesi

° Raporlama sistemlerine genel bakis

° fhbar hatlar1 neden kurulmali?

° Ihbar hatlarinda yer almasi gereken ana unsurlar
J Kiiresel en iyi uygulamalara 6rnekler

Sorusturma ve Bilgisayar Incelemelerine Giris

J Suistimal teorisi ve suistimal risklerine genel bakis
° Inceleme siirecinin genel yonetimi

o Analitik inceleme yontemleri

° Adli bilisim ¢6zlimlerinin etkin kullanimi

o Sorgulama ve miilakat teknikleri

° Vaka calismalar1
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13- MAKROEKONOMIK GOSTERGELER ISIGINDA TURKIYE EKONOMISINI OKUMAK (1 giin)

e Ekonomik Gostergeler: En temel makroekonomik gostergeler nedir?

e Is diinyasina yonelik olarak cikartilacak anlam ve yorumlar nelerdir?

e Ekonomik Aktivite ve Istihdam

Gayri Safi Yurt I¢i Hasila
Sanayi iiretimi

Istihdam Piyasas1 Yapis1 ve Issizlik

¢ Enflasyon, Dig Denge ve Finansal Piyasalar

TUFE, UFE ve Cekirdek Enflasyon Géstergeleri
Faiz, Doviz Gelismeleri

Finansal Biiyiikliikler (kredi, mevduat stoku vb.)
Odemeler Dengesi, Reel Déviz Kuru ve Dis Borg
Cari Denge

Sermaye Dengesi

Reel Doviz Kuru Dinamikleri

Di1s Finansman

D1s Borg

e Mali Durum ve Kamu Borcu

Merkezi Yonetim Biitcesi Gostergeleri (biitce dengesi, faiz dis1 denge vb.)

Bor¢ Dinamikleri

e Tiirkiye ve Diinya Ekonomisinde Son Gelismeler, Degerlendirmeler
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14- KURUMSAL PERFORMANS YONETIMI, YONETIM SISTEMLERI ve TEKNOLOJILERI
(0.5 giin)
1.Giris

Kurumsal performans yonetimi, hedeften sonuca ve geri bildirime uctan uca bir yaklasim gerektirir.
Kurum ve galisan seviyesinde dogru hedeflerin belirlenmesi ve performansin dlgiimlenmesi, is planlarinin
entegre edilmesi, analitik modeller ile stratejilerin ve alinan kararlarin test edilmesi, konsolidasyon ve
raporlama siirecinin iyilestirilmesi kurumsal performans yonetiminin vazgecilmez unsurlaridir. Giiniimiiz-

de, kurumsal performans yonetiminin uygun teknolojiler ile desteklenmesi kaginilmaz bir ihtiyag olmustur.
2. Dogru Hedeflerin Belirlenmesi ve Performasin Olciimlenmesi

Stratejiler ile uyumlu kurumsal ve bireysel hedefler belirlenir.

Olgiimlenebilen KPI’lar tespit edilir ve belirlenen hedeflere ulasma performansi 6lgiilir.

Hedeflere ulagsma konusunda calisanlart motive edici 6diill mekanizmalar1 performansi iyilestirecek

unsurlar arasindadir.
3. is Planlarinin Entegre Edilmesi

Parametrik ve senaryo analizlerine imkan veren planlama siirecleri gelistirilir. Satig operasyonel ve

finansal planlama stirecleri entegre hale getirilir. Entegre is planlar1 gelecegi daha iyi gérmenizi saglar.
4. Analitik Modelleme ile Sonuclarin Tahmin Edilmesi ve Karhilik Analizleri

Karar mekanizmasini destekleyecek biiylik veri seti ve analitik modeller olusturulur. Stratejiler ve
belirlenen hedefler analitik modeller ile test edilir, gerekli stratejik aksiyonlar dogru zamanda alinir.

Sirket karlilig1 ile birlikte miisteri, iiriin, lokasyon gibi segmentler bazinda karlilik analizleri yapilir,
analizler 15181nda sirketin yol haritasini etkileyecek kararlar alinir.

5. Konsolidasyon ve Raporlama Siirecinin Iyilestirilmesi

Grup ve alt grup konsolidasyonu ile konsolide performansin 6l¢iimlenmesi ve raporlanmasi saglanir.
Etkin yonetim raporlamasi, dogru bilgiye istenilen zamanda ulasilmasin1 ve degisen kosullar karsisinda

cevik ve etkin kararlar alinmasini saglar.

e Ideal konsolidasyon modelinin temel unsurlari

e Standart ve etkin yonetim raporlamasinda kritik bilesenler
6. Kurumsal Performans Yonetimi ile Saglanan Kazamimlar

Kurumsal performans yonetiminin etkin isletildigi organizasyonlarda raporlama, karar alma, perfor-

mans Ol¢limleme gibi siireglerde 6nemli kazanim ve iyilesmeler saglanacaktir.
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7. Yonetim Sistemleri ve Teknolojileri

o Yonetim sistemleri ve teknoloji mimarisi

oOrnek yonetim sistemleri yol haritasi

oProje siirecleri ve izlenecek temel adimlar

o Yonetim sistemleri ve teknolojilerinin faydalari

oKurumsal performans yonetimi uygulamalari

Biitce ve planlama uygulamalari

Finansal konsolidasyon uygulamalari
Raporlama, 1§ zekas1 ve dashboard uygulamalari
Karlilik ve maliyet yonetimi uygulamalari

Kurumsal karne uygulamalari

TURK KAMU ISLETMELERI BIRLIGI
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15- STRATEJIK PLANLAMA YONTEMLER] ve UYGULAMALARI (0.5 giin)
1.Giris

Kurumlarm strateji departmanlariin en 6nemli rollerinden birisi kurumun is stratejilerinin dogru ve
Ol¢iilebilir olarak belirlenmesidir. Bu rolii ger¢eklestirmek i¢in en 6nemli hususlar sirketin gii¢lii ve zayif
yonleri dogru analiz ederek firsat ve tehditlere yonelik aksiyonlar1 belirlemek, sirketin 6ncelikli hedeflerini
ve stratejilerini belirlemek, stratejileri hayata gegirecek kurumsal performans gostergeleri olusturmak ve is

planlar1 olusturarak kurumun performansini 6l¢gmektir.
2. Stratejik Planlama siirecleri
a) Stratejik Planlama yaklasimi Vizyon, Misyon ve SWOT un olusturulmas:
* SWOT (GZFT) galismasi ile kurumun her alandaki giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve teh-
ditlerin tespit edilmesi
b) Kurumun 6ncelikli hedefleri ve stratejileri dogrultusunda Strateji Haritas1 olusturulmast:
* Kurum hedefleri belirlenerek, bu hedeflerin arasindan dncelikli hedeflerin se¢ilmesi
* Kurum hedeflerine iliskin stratejilerin gelistirilmesi
c) Takip edilecek Kritik Performans Gostergeleri’nin (KPG) olusturulmasi.

d) Stratejilerin nasil uygulamaya gececegini belirleyen is planlarinin olusturulmasi.
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16- BUTCELEME YONTEMLERI ve UYGULAMALARI (0.5 giin)
1.Giris

Gilinlimiizde, CFO’larin ve mali isler departmaninin yeni rollerinden birisi sirket performansini
yonetmek ve is stratejilerini sonuca ¢evirmektir. Bu rolii gergeklestirmek i¢in en 6nemli hususlar planlama
yaparak operasyonel stratejileri belirlemek, biitceleme yaparak yakin gelecekteki mali planlari olusturmak,
calisanlarini motive ederek isbirligine tesvik etmek ve raporlama yaparak dogru bilgiyi dogru zamanda tist
yonetime sunmaktir. CFO’lar finansal raporlama ve hazine fonksiyonlarinin yaninda sirket is stratejilerini
pratige dokerek sirketin performansini artirmak zorundadir ve dogru ve giivenilir biitceleme yapabilmek bu
hususun gergeklestirilmesi i¢in temel adimdir.

2. Geleneksel biit¢celeme siirecleri

Stratejilerle baglantis1 yoktur. Siire¢ yavastir, tamamlanmasi uzun siirer. Yeni yazilim veya personel
gereklilikleri nedeniyle pahalidir. Beklentiler ve gerceklesenler arasindaki tutarsizliklar nedeniyle giiven
vermemektedir.

3. Giiniimiiz biitceleme yaklasimlar
> Yukaridan asagiya yontemi

Biitce talimatlar1 {ist yonetimden alt kademelere dogru gider. Organizasyonlar1 genis bolgelere
yayilmis sirketlerde avantaj saglasa da alt kademedeki ¢alisanlarin siire¢ disinda kalmig olmasindan dolay1
yaraticiliklarini kaybetmelerine neden olabilir.

»> Asagidan yukariya yontemi

Biitge talimatlar1 alt kademeler tarafindan belirlenir ve yukariya dogru gider. Alt kademelerde-
ki sorumluluk duygusunun gelismesine yol agsa da, birka¢ defa iist yonetim tarafindan revize edilmesi
gerekliliginden dolay1 zaman kayiplarina neden olabilir.

> Her ikisi harmanlanmis yontem

Biitce talimatlar1 yukaridan asagiya ve asagidan yukariya ortak belirlenir. Yukarida bahsedilen her iki
yontem karma uygulanarak avantajlar cogaltilmaya dezavantajlar ise azaltilmaya calisilir.

4. Giiniimiiz biitceleme siirecleri
a) Biitce talimat ve hedefleri belirlenir
» Stratejik planlamaya karar verilir (Kim, nasil hazirlayacak?)
» Yukaridan asagiya mi? Veya asagidan yukariya mi?
> Genel ekonomik ve piyasa beklentileri belirlenir.
» Roller ve sorumluluklar net bir sekilde tanimlanr.

» Biitge yonetmeligi yayilanir.
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b) Biit¢elerin hazirlanma siirecleri tanimlanir
» Temel performans gostergelerine karar verilir.

» Biitceler, etkin senaryolara dayandirilir. Bu yontem sayesinde piyasalardaki degisimlere gore biit-

¢eler hizli bir sekilde revize edilebilir.

> Biitce siirecleri sadece ana kalemlere gore diizenlenir, detay seviyesi minimumda tutulur.
» Teknoloji kullanimu iist diizeyde tutularak hizli ve etkin bir biit¢eleme siireci saglanir.
¢) inceleme ve konsolidasyon prensipleri ortaya konulur

» Biitge sunumu i¢in her sirketin ayni formatta hazirlayacagi “veri modelleri” (Bilango — kar zarar —na-

kit akim tablolar1 formatlar1) olusturularak tiim sirketlerin ayn1 dili konusmasi saglanir (Holding sirketi ise).

» Operasyonel varsayimlar olusturulur.

» Holding seviyesinde biit¢eler konsolide edilerek grubun genel performansi dl¢iiliir.

» Onay mekanizmalarinin nasil igleyecegine karar verilir.

d) Tahminlerin hazirlanis prensipleri aciklanir

» Tahminlerin hangi verilere dayandirilacagi ve ne kadarda bir revize edilecegi karara baglanir.

» Biit¢e siireclerinin tiim bir yila yayilmasi, yi1l boyunca tahminlerle desteklenmesi ve biitge

zamanlamasinin en geg yil ortasinda baglamasi hedeflenir.

» Temel performans gostergeleri tanimlanir ve gerceklesmeler bu gostergelere gore de takip edilir.
e) Performans kontrol ve analiz siirecleri belirlenir
» Biitceler, ayn1 zamanda i¢ denetim mekanizmasi gorevini gorebilecek sekilde dizayn edilir.

» Sirketlerin performans ol¢timleri 3 aylik ya da aylik donemlerde biit¢e gerceklesmelerine gore

yapilir.
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EK 2: PROJE KAPANIS RAPORU

KIT ve Bagh Ortakhiklari
Ic Denetci Adaylari
Egitim, Staj ve
Sinav Uygulamasina Iliskin

Proje Sonu¢ Raporu

25 Ocak 2016

Bu rapor PricewaterhouseCoopers Tiirkiye tarafindan hazirlanmistir.
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1. Dokiimanin Amaci

1.1 Dokiimanin Amact

Bu dokiimanin amac1 Kamu iktisadi Tesebbiisleri ve Bagli Ortakliklar1 tarafindan i¢ denetim birim
baskan1 ve i¢ denetcilerin atanabilmesi i¢in adaylarin belirlenmesi, egitimi, staj uygulamasi ve sinava tabi
tutulmalarina iliskin diizenlemeler ger¢evesinde hazirlanan projenin, proje programi dahilinde asamalarini
ve projenin kurumlara ve i¢ denet¢i adaylarina sagladigi kazanimlari raporlamaktir.

1.2 Dokiimanin Kapsami

Bu dokiiman ile,

e Projenin amaci ve kapsami,

e Projenin yiiriitiilmesi (proje programi, katilimc1 grup, egitmenler ve geri bildirimler)
e Sinav

e Staj uygulamasi

e Genel degerlendirme

detayl bir sekilde agiklanmustir.
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2.Giris

2.1 Projenin Amaci

Bu rapor konusu egitim projesi, 30 Eyliil 2014 tarihli ve 2014/6842 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile yiiriirliige konulan Kamu iktisadi Tesebbiisleri ve Bagli Ortakliklarmin 2015 yilina ait Genel Yatirim ve
Finansman Programi Hakkinda Karar’in 24 iincii maddesinde belirtilen hiikiimlerin uygulanmasi1 amaciyla
hazirlanan ve 15 Ocak 2015 tarih ve 29237 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2015 Yilina Ait Genel Yati-
rim ve Finansman Programinin Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesine Dair Teblig (“Teblig™)
ile (Madde 17-26) Kamu iktisadi Tesebbiisleri (“KiT”) ve Bagli Ortakliklar1 tarafindan i¢ denetim birim
baskani ve i¢ denetgilerin atanabilmesi i¢in adaylarin belirlenmesi, egitimi, staj uygulamasi ve siava tabi
tutulmalar1 hususlari i¢in diizenlenmistir. Buna gore, i¢ denet¢i aday adaylarinin egitilmesi ve buna iliskin
sinav yapilmasi konularinda Tiirk Kamu Isletmeleri Birligi’nin (“TKIB”) yetkilendirilmesini miiteakip;
TKIB ile PricewaterhouseCoopers Tiirkiye (“PwC”) arasinda 7 Ekim 2015 tarihinde imzalanan s6zlesme
cergevesinde, projenin tasarlanmasi, gelistirilmesi ve yiiriitilmesi PwC tarafindan gergeklestirilmistir.

2.2 Projenin Kapsami

Kamu iktisadi Tesebbiisleri ve Baglh Ortakliklari tarafindan i¢c denetim birim baskani ve i¢ denetgile-
rin atanabilmesi i¢in belirlenen i¢ denet¢i aday adaylarinin egitilmeleri ve sinav yapilmasi i¢in Teblig’in
19.maddesinde belirtilen konular kapsaminda hazirlanan egitim programi, asagidaki tabloda belirtilen 17
ayr1 konu basligindan olusmaktadir. Egitim programi toplamda 24 giin siirmiis olup, egitimlere ayrilan giin
say1s1 asagidaki tabloda belirtilmistir. Her bir egitimin igerdigi konularin detay1 Ek-1’de sunulmustur.

Tablo-1

No  Egitim Siire/Giin
1 Muhasebe ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlart (UFRS/TFRS) 3
2 Finans¢1 Olmayanlar icin Finans ve Finansal Analiz 2
3 Tiirk Ticaret Kanunu’na Genel Bakis ve Onemli Yenilikler 0.5
4 COSO, i¢ Denetim Metodolojisi ve Uygulamalar1 2
5 I¢c Denetim Risk Degerlendirme ve Denetim Plani 1
6 I¢ Denetim Kalite Giivence ve Gelistirme Programimin Modellenmesi 2
7 Risklere Dayanikli Kurumun Olusturulmasi ve Kurumsal Risk Yo6netimi 1
8 I¢ Denetimde Profesyonel Iletisim ve Miizakere Teknikleri 1
9 Proje Yonetimi Metodoloji ve Uygulama 2

10 Bilgi Teknolojileri Kontrollerine ve Denetimine Giris 2

11 Bilgi Giivenligi ve Denetimi 1

12 Suistimal Riskleri 3

13 Makroekonomik Gostergeler Isiginda Tiirkiye Ekonomisini Okumak 1

14 Kurumsal Performans Yonetimi, Yonetim Sistemleri ve Teknolojileri 0.5

15 Stratejik Planlama Y 6ntemleri ve Uygulamalari 0.5

16 Biitceleme Yontemleri ve Uygulamalari 0.5

17 KiT mevzuati (*) 1

Toplam 24

ER)

(*)  KIT mevzuati egitimi,T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlig1 (“Hazine Miistesarligi”)Kamu Sermayeli

Kurulus ve Isletmeler Genel Miidiirliigii personeli tarafindan verilmistir.

36



TURK KAMU ISLETMELERI BIRLIGI

3.Projenin Yiiriitiilmesi

Bu boliimde proje programi, projenin katilimci grubu ve proje egitmenleri ve katilimcilarin geri bil-
dirimleri hakkinda detayl bilgiler yer almaktadir.

3.1 Proje Programi

Proje programi takviminin 6zeti asagida Tablo-2’de agiklanmuistir.

Tablo-2
Tarih araligi Yiiriitiilen siire¢ Yapilan ¢calismalar
1 Temmuz-Ekim 2015 On Hazirlik, Planlama TKIB’nin talebi dogrultusunda verilecek egitim
ve Sozlesme programlar1 ve egitmen kadrosu icin 6n hazirlik

calismasi yapilmistir. TKIB ve PwC, projenin de-
taylart i¢in gerekli olan gorlismeleri yapmis; ve
PwC’nin 6nerdigi egitim programlari ¢ercevesinde
proje kapsamindaki egitim igeriklerine karar ver-
mislerdir. Egitim programi kapsaminda, egitim ve
egitmen takvimi, egitim sunum ve diger materyal
hazirliklar1 tamamlanmistir. Proje organizasyonu
ve lojistik konularinda goriismeler yapilmis ve ka-
rara baglanmistir. 7 Ekim 2015 tarihinde TKIB ve
PwC arasinda proje sdzlesmesi imzalanmustir.

2 12 Ekim-27 Kasim 2015  Egitim Programlarinin 4 gruba ayrilan i¢ denet¢i adaylar1 Ankara’da Bii-
Gergeklestirilmesi yiik Anadolu Termal Hotel’de Tablo-1’de agiklan-
mis olan 17 alanda her bir grup i¢in 24 giin sliren
egitim programina katilm gostermislerdir. Egi-
timlerde, konu anlatimlar1 disinda vaka caligma-
larina ve 6rnek soru ¢oziimlerine yer verilmistir.

3 30 Kasim-8 Aralik 2015  Staj ve Sunum Egitim programmi tamamlayan i¢ denet¢i adaylan
ekip olarak kendi kurumlarmda 1 hafta siiren bir staj
calismast gerceklestirmis ve staj kapsaminda, her kuru-
mun mali isler daire bagkanlig ile ilgili bir degerlendirme
yapmuslardir. Herbir ekip yapilan ¢alisma sonucunda elde
edilen bulgular hakkinda sunum hazirlamis olup segilen
ekipler yaptiklar1 ¢alismaya iliskin sonuglart 7 - 8 Aralik
2015 tarihlerinde T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarhg;,
TKIB ve PwC temsilcileri ile diger i¢ denetgi adaylarina
sunmuglardir.

4 11 Aralik 2015 Sinav I¢ denetci adaylar1 egitim sonrasinda sinava tabi
tutulmustur. 50 adet c¢oktan seg¢meli sorudan
olusan smav icin 90 dakika siire verilmistir.
Siavdan 60 puan ve iizeri alan i¢ denet¢i aday1
basarili sayilmustir.
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3.2 Proje Katilimci Grubu

Egitimlere, 18 farkli kurumdan 174 i¢ denet¢i adayr katilim gostermesi planlanmis olup egitim

programina toplamda 171 kisi katilmistir. Farkli kurumlardan egitime katilan i¢ denetci adaylar1 4 gruba

ayrilmis ve egitimler bu gruplara es zamanli verilmistir.

Tablo-3

Katilinu
Katilan planlanan
Kurum aday sayist aday sayist
1 Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii (“CAYKUR”) 6 6
2 Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (“DHMI”) 14 14
3 Devlet Malzeme Ofisi (“DMQO”) 19 20
4 Et ve Siit Kurumu (“ESK”) 7 8
5 Etimaden Isletmeleri Genel Miidiirliigii (“ETIMADEN") 16 16
6 Elektrik Uretim A.S. Genel Miidiirliigii (“EUAS”) 22 22
7 Makine Kimya Endiistrisi Kurumu (“MKEK”) 14 14
8 Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 (“TCDD”) 14 14
9 Tiirkiye Elektrik Iletim A.S. (“TEIAS”) 14 14

10 Tiirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit A.S. (“TETAS”) 6

11 Tiirkiye Elektromekanik Sanayi A.S. Genel Mudirligi (“TEMSAN”) 2

12 Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii (“TIGEM”) 5
13 Toprak Mahsulleri Ofisi (“TMO”) 10 10
14 Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig1 (“TPAO”) 2 2
15 Tiirkiye Tag Komiirti Kurumu (“TTK”) 4 4
16 Tiirkiye Demiryolu Makinalar1 Sanayi A.S. (‘“TUDEMSAS”) 5 6
17 Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayi A.S. (“TULOMSAS”) 7 7
18 Tiirkiye Vagon Sanayi A.S. (“TUVASAS”) 4 4
Toplam 171 174
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TURK KAMU ISLETMELERI BIRLIGI

3.2 Proje Katilimcit Grubu (Devami)

Egitime katilim gostermis olan 171 i¢ denet¢i adayinin, egitimlere ve staj sunum giinlerine olan ka-

tilim oranina iligkin kurum bazinda bilgiler asagidaki Tablo-4’de yer almaktadir. Genel katilim orani %96

olarak gergeklesmistir.

Tablo-4
Kurum Katilim Orani
CAYKUR %95
DHMI %94
DMO %94
ESK %92
ETIMADEN %97
EUAS %98
MKEK %98
TCDD %99
TEIAS %95
3.3 Proje Egitmenleri

Kurum

TETAS
TEMSAN
TIGEM
TMO

TPAO

TTK
TUDEMSAS
TULOMSAS
TUVASAS

Katilim Orani

%96
%96
%99
%96
%86
%97
%98
%93
%96

Proje kapsamindaki egitimler, egitim konusunda yetkinlikleri olan ve ayrica teknik agidan {ist

diizey bilgilere sahip kisiler tarafindan verilmistir. Hem dokiimanlarin hazirlanmasi1 hem de egitimin

sunulmasi siirecinde konularina hakim ve ilgili uygulamalarda hem akademik hem de pratik deneyi-

me sahip PwC’nin direktor, kidemli miidiir ve miidiirlerinin aktif katilimi saglanmistir. PwC tarafin-

dan 16 ayr1 konu baslig1 altinda verilen egitimler, konusunda uzman 25 farkli egitmen tarafindan ve-

rilmistir. Egitim konular1 ve egitmenlere iliskin bilgiler sonraki sayfada Tablo-5te yer almaktadir.
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3.Projenin Yiiriitiilmesi (Devami)

3.3 Proje Egitmenleri (Devamu)

Tablo-5

Egitim Konulari Egitmen

Muhasebe ve Uluslararasi Finansal Raporlama | Ramazan Yiiksekkaya, Olga Utkutug,

Standartlar1 (UFRS/TFRS) Aysun Giil Kilig, Melda Ulkii, Anil Cetinkaya
Finans¢1 Olmayanlar icin Finans ve Finansal Ramazan Yiksekkaya, Olga Utkutug,

Analiz Aysun Giil Kili¢, Melda Ulkii, Anil Cetinkaya
Tiirk Ticaret Kanunu’na Genel Bakis ve Onemli

Yenilikler Ramazan Yiiksekkaya, Onur Vuruskuner, Cagil Sahin

COSO0, i¢ Denetim Metodolojisi ve Uygulamalar1 | Onur Vuruskaner, Tugce Ilgar

I¢c Denetim Risk Degerlendirme ve Denetim

Plant Onur Vuruskaner, Tugge Ilgar

I¢ Denetim Kalite Giivence ve Gelistirme

Programinin Modellenmesi Isil Uysun

Risklere Dayanikli Kurumun Olusturulmasi ve

Kurumsal Risk Yonetimi Onur Vuruskaner

Ic Denetimde Profesyonel iletisim ve Miizakere
Teknikleri

Proje Yonetimi Metodoloji ve Uygulama Mehmet Onal, Seda Demircioglu Foppen

Onur Vuruskaner, Tugge Ilgar

Bilgi Teknolojileri Kontrollerine ve Denetimine Levent Mamur, Ozlem Kiicikgode,

Girig Serkan ngij, Serhat Sener
Bilgi Giivenligi ve Denetimi Yasar Yiizer, Burak Sadi¢
Suistimal Riskleri Bekir Ozdemir, Tuncay Besikgi

Makroekonomik Gostergeler Isiginda Tiirkiye

Ekonomisini Okumak Bagar Yildirim

Kurumsal Performans Yonetimi, Yonetim Sis-

temleri ve Teknolojileri Neslihan Soyer, Ismihan Baysal

Stratejik Planlama Yontemleri ve Uygulamalar1 | Arda Ecevit, Tolga Baloglu

Biitceleme Yontemleri ve Uygulamalari Okan Giilbakanoglu

KIT mevzuati Hazine Mistesarlig1 personeli
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3.Projenin Yiiriitiilmesi (Devami)

3.4. Kattlimcilarin Geri Bildirimleri

Egitim programlarimizin hazirlik ve sunum siireglerinde, konularina hakim, giincel bilgilerle donan-
mis, teori ve pratikte engin deneyime sahip olan kisiler rol almislardir. Egitim dokiimanlari, sunumlar ve
vaka calismalar titizlikle hazirlanmis ve katilimer grubunun ihtiyacina yonelik sekillendirilmistir. Proje
icin yapilan tiim hazirliklarin katilimcr goziinden de degerlendirmesine verilen 6nem geregi, her egitim
giinii sonunda, katilimcilara degerlendirme formlar: dagitilmistir. Boylece hem egitmenlere hem de egitim
programina iligkin geri bildirimler yazili olarak katilimcilardan temin edilmistir. Katilimeilardan, egitim
programini ve egitmenleri 10 puan iizerinden degerlendirilmesi ve varsa yorumlarini da paylagmalari isten-
mistir. Her egitim giiniiniin sonunda, degerlendirme formalarindaki katilimeilarin yorumlar: incelenmis ve
buna gore gerekli isteklerin yerine getirilmesi i¢in ¢calismalar yapilmistir.

Katilimcilar, egitimin sonunda herbir egitim i¢in egitim programini ve egitmenleri asagidaki basliklar
altinda 10 lizerinden degerlendirmistir. Tiim egitim programlarinin ve egitmenlerin degerlendirmeleri sonu-
cunda ortaya ¢ikan ortalama puanlama tablolar1 asagida 6zetlenmistir:

Tablo-6.1

Egitim Program Puan/10
“Egitimin igerigi agik ve anlasilir nitelikteydi.” 8,63
“Egitimde 6grendiklerim isimi daha iyi yapmama katkida bulunacaktir.” 8,67
“Egitim, gereksinimlerimi ve beklentilerimi karsilayabilecek diizeydeydi.” 8,46
“Egitimde kullanilan ve verilen materyaller acik ve iyi organize edilmisti.” 7,65
“Uygulama ¢aligmalariin (6rnek olay, vaka vb.) igerigi yeterliydi.” 8,40
Tablo-6.2

Egitmen Puan/10
“Konuya hakimdi ve bilgi diizeyi iyiydi.” 9,34
“Konuyu anlatma becerisi kuvvetliydi.” 9,17
“Sorular1 agik ve net yanitlayabiliyordu.” 9,23
“Grubun katilimini saglama ve iletisim kurma konusunda basariliydi.” 9,14
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3.Projenin Yiiriitiilmesi (Devami)

3.4. Katitlimcilarin Geri Bildirimleri (Devamzi)

Katilimcilardan yazili ve sdzlIii olarak alinan geri bildirimler 1s181nda; egitimlerde ele alinan konularin
katilimcilarin profesyonel gelisimine 6nemli katkida bulunacag: ve egitimlerde verilen bilgilerin hedefle-
dikleri i¢ denetim meslegi i¢in temel olusturabilecek nitelikte oldugunu; dolayisiyla bu egitim programinin
yapacak olduklar1 i¢ denetim faaliyetleri i¢in hazirlik olma amacini tam anlamiyla karsiladig1 anlasilmakta-
dir. Ayrica katilimcilarin egitim materyalleri i¢cin yapmis olduklar1 yapici elestirileri (biiyiik ve renkli basim
gibi) dikkate alinarak, ilgili degisikler yapilmis ve katilimcilarin memnuniyeti kazanilmistir.

Egitmenler i¢in yapilan olumlu geri bildirimlere iliskin birka¢ 6rnek de asagida verilmistir:

e “Konuya hakimiyeti, bilgi diizeyi, anlatim becerisi, katilim saglama ve iletisim becerisi
cok 1yiydi.”

“Higbir fikrim olmayan bir konuda bu kadar ¢ok bilgi edinmemi saglamak yetenek isidir.”

“Egitim araglarinin ve yontemin en iyi kullanildig: bir egitim olmustur. Egitilen seviyesi-
ne inebilen, paylasimci, 6gretmeye acik bir egitimeidir.”

“Ders aralarinda dahi sorularimiz sabirla yanitlandi.”

“Anlatim akici ve ilgiyi konu tizerinde tutma konusunda basarili bir egitmendi.”

4.Sinay
4.1. Genel Bilgiler

Egitimlerini tamamlayan i¢ denetci adaylar1 sinava tabi tutulmustur. Sinav, 11 Aralik 2015 tarihinde
Ankara’da Biiyiik Anadolu Termal Hotel’de gergeklestirilmistir. Sinava girecek denet¢i adaylar1 Tablo-1’de
belirtilen 17 alandan sorumlu tutulmus olup, sinavda 50 adet ¢oktan se¢gmeli soru sorulmus ve 90 dakika
stire taninmustir. Sinav degerlendirilmesi yapilirken, yalniz dogru cevaplar degerlendirilmis, yanlis cevaplar
dikkate alinmamustir. Sinavdaki her sorunun degeri ayn1 olup puanlama 100 iizerinden yapilmistir. Adaylar-
dan 60 ve iizeri puan alanlar basarili sayilmistir.

Sinav sonuglar1, TKIB internet sitesinde 24 Aralik 2015 tarihinde aciklanmis ve sinav sonuglari ilgili
kurumlara gonderilmistir.
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4.1. Genel Bilgiler (Devami)

Sinavda sorulan sorularin konu bazinda dagilimi asagida Tablo-7’de belirtilmistir:

Tablo -7

Konu Soru sayisi Agirhik (%)
Muhasebe ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS/TFRS) 8 %16
Suistimal Riskleri 7 %14
COSO, i¢ Denetim Metodolojisi ve Uygulamalari 4 %38
I¢c Denetim Kalite Giivence ve Gelistirme Programimin Modellenmesi 4 %38
Proje Yonetimi Metodoloji ve Uygulama 4 %8
Bilgi Teknolojileri Kontrollerine ve Denetimine Girig 4 %8
Finans¢1 Olmayanlar i¢in Finans ve Finansal Analiz 3 %06
KIT mevzuati 2 %4
I¢ Denetim Risk Degerlendirme ve Denetim Plani 2 %4
Risklere Dayanikli Kurumun Olusturulmasi ve Kurumsal Risk Y onetimi 2 %4
I¢c Denetimde Profesyonel iletisim ve Miizakere Teknikleri 2 %4
Bilgi Glivenligi ve Denetimi 2 %4
Makroekonomik Gostergeler Isiginda Tiirkiye Ekonomisini Okumak 2 %4
Tiirk Ticaret Kanunu’na Genel Bakis ve Onemli Yenilikler 1 %2
Kurumsal Performans Yonetimi, Yonetim Sistemleri ve Teknolojileri 1 %2
Stratejik Planlama Y ontemleri ve Uygulamalari 1 %2
Biitceleme Yontemleri ve Uygulamalari 1 %2
Toplam 50 %100
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4.Swnav (Devami)

4.2. Sinav Sonu¢ Analizi

Sinava 169 i¢ denet¢i aday1 katilim gostermistir. Sinava katilan 168 aday, 60 ve {izeri puan alarak
basarili olmustur; 1 kisi ise 60°1n altinda puan alarak sinavda basar1 gosterememistir.

Sinav basar1 puanlarinin kurum bazindaki dagilimina iliskin bilgiler Tablo-8’de belirtilmistir.

Tablo-8

Kurum Ortalama Puan
CAYKUR 80
DHMI 85
DMO 82
ESK 75
ETIMADEN 83
EUAS 83
MKEK 86
TCDD 88
TEIAS 81
TETAS 84
TEMSAN 84
TIGEM 83
T™O 85
TPAO 82
TTK 77
TUDEMSAS 83
TULOMSAS 81
TUVASAS 82
Genel Ortalama 83
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4.2. Sinav Sonu¢ Analizi (Devami)

Sinavda i¢ denet¢i adaylarmin verdikleri cevaplar dogrultusunda konu bazinda basar1 yiizdeleri

asagida Tabloe-9’da belirtilmistir:

Tablo-9

Konu Basan Yiizdesi (%)
Risklere Dayanikli Kurumun Olusturulmasi ve Kurumsal Risk Y dnetimi %99
Tiirk Ticaret Kanunu’na Genel Bakis ve Onemli Yenilikler %99
I¢c Denetimde Profesyonel iletisim ve Miizakere Teknikleri %97
KIT mevzuati %95
Kurumsal Performans Yonetimi, Yonetim Sistemleri ve Teknolojileri %95
I¢ Denetim Kalite Giivence ve Gelistirme Programinin Modellenmesi %93
Stratejik Planlama Yontemleri ve Uygulamalari %91
COSO, I¢ Denetim Metodolojisi ve Uygulamalari %89
Proje Yonetimi Metodoloji ve Uygulama %89
Bilgi Teknolojileri Kontrollerine ve Denetimine Giris %89
Mubhasebe ve Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS/TFRS) %388
Biitceleme Yontemleri ve Uygulamalari %84
Makroekonomik Gostergeler Isiginda Tiirkiye Ekonomisini Okumak %79
I¢ Denetim Risk Degerlendirme ve Denetim Plani %76
Bilgi Giivenligi ve Denetimi %70
Suistimal Riskleri %061
Finans¢1 Olmayanlar i¢in Finans ve Finansal Analiz %061
Genel basar yiizdesi %83
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5.8taj

Egitim programini tamamlayan i¢ denet¢i adaylar1 kendi kurumlarindan i¢ denetgi adaylariyla birlikte
ekip olarak kendi kurumlarinda 30 Kasim -4 Aralik 2015 tarihleri arasinda 1 hafta siiren bir staj ¢aligmasi
gerceklestirmis ve staj kapsaminda, her kurumun Mali Isler Daire Baskanlhg ile ilgili bir degerlendirme
yapmislardir.

Staj kapsamindaki ¢alisma, genel olarak mali isler daire baskanligi faaliyetleri ile ilgili kontrol aktivi-
telerine dair PwC tarafindan rehber olarak verilmis olan sorularin ilgili personele yoneltilerek cevaplarin
degerlendirilmesi, bu yontemle toplanan bilgilerin analiz edilmesi ve gerekiyorsa kontrol aktivitelerine
iliskin gozlem ve dogrulamalarin yapilmasi seklinde gerceklestirilmistir. Her bir ekip, yapilan c¢alisma
sonucunda elde edilen bulgulari, tespit ettikleri iyilestirme Onerilerini, sonuglara iliskin degerlendirmeyi
ve staj sirasinda proje yonetimi ve diger konularda kazandiklar1 tecriibeleri igeren bir sunum hazirlamis
olup; secilen 8 ekip yaptiklarn calismaya iligkin sonuglar1 7 - 8 Aralik 2015 tarihlerinde T.C. Bagbakanlik Hazine
Miistesarhigi, TKiB ve PwC temsilcileri ile diger i¢ denet¢i adaylarina sunmuslardir. S6z konusu staj
programuyla, i¢ denetci adaylarinin egitim siiresince edinmis olduklari bilgileri uygulamada kullanma firsati
bulmalari, ekip olarak caligma aligkanliklarinin gelismesi ve elde ettikleri tecriibelerini diger i¢ denetgi
adaylariyla paylasabilmeleri saglanmistir.

6.Genel Degerlendirme

Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve Bagli Ortakliklar1 tarafindan i¢ denetim birim baskan1 ve i¢ denetgile-
rin atanabilmesi i¢in adaylarin egitimi, staj uygulamasi ve sinava tabi tutulmalarina iliskin siiregler yukarida
detaylar1 anlatildig1 sekilde basariyla tamamlanmistir. Buna gore,

¢ 18 kurumdan 171 aday, belirlenmis olan 17 konuda toplam 24 giin siiren egitim programini
tamamlamis;

¢ Egitimde elde edilen bilgilerin uygulamada kullanilmasi i¢in adaylar kendi kurumlarinda
ekip olarak kurumlarin Mali Isler Daire Baskanliklarindaki kontrol aktivitelerine iliskin
1 haftalik bir staj calismast yapmis; ve

e Egitim konularina iligkin 50 sorudan olusan test sinavina giren 169 adaydan, 168’1 stnavdan
60 veya iizeri puan alarak basarili sayilmistir.

Egitimler boyunca egitimlere ve egitmenlere dair alinan sozlii ve yazili olumlu geri bildirimler, aday-
larin egitim siiresince gostermis olduklari istek, ilgi ve katilim, ilk defa yapilmasina ragmen staj uygulamasi
sonucunda yapilan sunumlarin doyuruculugu ve simnavda adaylar tarafindan 100 iizerinden alinan 83 puan
ortalamast; proje ¢ergevesinde amaglanan hedeflere 6nemli biitiin yonleriyle ulasildigina isaret eden kritik
gostergelerdir. Bu ¢ercevede yaptigimiz degerlendirmede, proje kapsaminda gerceklestirilen egitim ve staj
uygulamasinin asagida yer verilen sonuglara énemli katkilar verdigi kanaatine varilmistir:

e Kurumlara, kurumlarin organlarina ve siireclerine katma deger veren i¢ denetim ve i¢
denetci anlayisinin olusturulmast,

e Kurumlarin insan kaynagi kalitesinin artirilmast,

e Kurumlarin gelismesi yoniinde kritik O6neme sahip kurumsal yonetim anlayisinin
yerlestirilmesi,

e Kurumlarda yapilandirilmaya baslanan i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemlerinin en iyi

46 uygulamalar paralelinde temellendirilmesi.
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